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PERKUFIZIMET

Transparenca e sektorit té sigurisé presupozon publicitet, gasshméri dhe dukshméri té veprimeve, masave,
kostove dhe efekteve té njé aktiviteti. Eshté kritike né sigurimin e geverisjes sé miré té sektorit t& zbulimit
dhe sigurisé dhe pérfagéson hapjen ndaj mbikéqgyrjes publike duke ofruar mundési pér gasje né

informacione, rregullore, aktivitete dhe procese.

Llogaridhénia éshté ekzistenca e mekanizmave gé sigurojné _

qé sektori i sigurisé t&€ mbahet pérgjegjés pér ndérmarrjet, MBESHTETJA E
veprimet dhe ményrat se si kryen detyrat e tij. Llogaridhénia DIGJITALIZIMIT TE

SEKTORI_’I TE ZBULIMIT DHE
SIGURISE TE MAQEDONISE
véshtiré dhe mund té jeté horizontale ose vertikale. Supozimet SE VERIUT NDER TE TJ ERA,

mund té marré njé formé té pérgjegjésisé sé buté dhe té

pér llogaridhénie efektive té sektorit té sigurisé gjithmoné DO TE:

nénkuptojné shoqéri té forté civile, institucione t& konsoliduara > rmis funksionalitetin e pérgjithshém,
> pérmirésojé aftéstiné e sektorit pér
té komunikuar né ményré

dhe mbéshtetje legjislative.

Parimet e ‘transparencés dhe llogaridhénies’ jané vendimtare né strategjike,

parandalimin e keqgpérdorimit té sektorit té sigurisé pér géllime > optimizojé proceset e udhéhegjes
politike, si dhe parandalimin e praktikave té korrupsionit. :zit(r)r;;naxhlmlt M LRt
Kéto parime jané thelbésore né sigurimin e besimit té publikut pérmiré’sojé komunikimin

dhe legjitimitetit té institucioneve té sigurisé. ndérsektorial si njé imperative té

zgjidhjeve holistike né kuadré té
mjedisit té kontestuar té sigurisé,
pérmirésojé transparencén dhe
sigurisé. Efektiviteti i referohet masés né té cilén institucionet llogaridhénen,
e zbulimit dhe sigurisé pérmbushin rolet dhe pérgjegjésité > peérmirésojé procedurat ligivénése,
> pérmirésojé efikasitetin dhe
shkurton kohén dhe kostot,
nénkupton pérmbushjen e kétyre roleve dhe pérgjegjésive > pérmirésojé rikthimin e investimit,
me shfrytézimin optimal té burimeve publike.! > rris gjithépérshirjen dhe besimin.

Digjitalizimi i sektorit té sigurisé &shté njé proces i ndikimit

Efikasiteti dhe efektiviteti jané dy parime té ndérthurura qé

i referohen cilésisé sé pérgjithshme té rezultateve té ofrimit té

e tyre sipas standardeve mé té larta. Eficenca, nga ana tjetér,

né formén/ményrén se si puna e sektorit té sigurisé éshté optimizuar duke pérdorur mjete digjitale. Zhvillimi
i teknologjive té informacionit dhe komunikimit (TIK) hap mundési té reja pér pérmirésimin e performanceés,
optimizimin e kapitalit dhe burimeve njerézore, mbikéqgyrje dhe kontroll mé té miré dhe gjithépérfshirje mé
té madhe té aktoréve té pavarur né proceset e reformés, monitorimit dhe mbikéqyrjes. Transformimi digjital
duhet té pérfshijé informacionin gé éshté i disponueshém, i formatuar dhe i automatizuar né ményré gé té
rritet efikasiteti, transparenca dhe hapja ndaj kontrollit.

1 DCAF, SSR BACKGROUNDER, Security Sector Governance, disponueshme né
https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/DCAF_BG_1_Security_Sector_Governance_EN.pdf



KONTEKSTI

Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut ka kaluar népér procese té reformave té pagmueshme
dhe té vlerésuara gé siguruan njé kornizé konceptuale pér funksionimin liberal demokratik né kuadér té
sistemit té sigurisé kombétare dhe mbrojtjen e lirive dhe té drejtave civile. Ndryshe nga mé paré, legjislacioni
bashkékohor ofron hapésiré pér mbikéqyrje t& pérmirésuar dhe llogaridhénie dhe transparencé mé té
madhe. Megjithaté, trajektorja e reformave kérkon njé proces dinamik dhe té pandérpreré me pérfshirjen e
térésishme dhe gjithépérfshirése té té gjithé aktoréve pérkatés.

Ky udhérréfyes bazohet né faktin se nuk ka tregues té vendosur ose ndonjé metriké objektive té vecanté
pér té matur cilésiné — efektivitetin dhe performancén e sektorit té€ zbulimit dhe sigurisé (me theks né
operacionet dhe shpérndarjen transparente dhe llogaridhénése). Né mungesé té kétyre treguesve, disa nga
zyrtarét e sektorit té zbulimit dhe sigurisé kané pérdorur tashmé tregues té pércaktuar lirshém ose té

vetépércaktuar pér té vértetuar/nénkuptuar se transparenca dhe llogaridhénia jané né vend (sipas

konkluzioneve té diskutimit t& grupit nominal).

Qasja metodologjike
Pér géllime té hulumtimit dhe zhvillimit té treguesve, gjaté 6 muajve éshté pérdorur njé metodologji cilésore
e kombinuar.

Studimi kontekstual (paraprak) qé kombinon dy gasje metodologjike: njé desk analiz€, dhe analizé
cilésore pérmes intervistave té drejtpérdrejta, gjysmé té strukturuara dhe pyetésoréve té hapur me
pérfagésues nga institucionet e zbulimit dhe sigurisé dhe anétarét e komiteteve parlamentare té
sigurisé dhe zbulimit né Magedoniné e Veriut.

Analiza cilésore pérmes diskutimeve té punétorisé sé teknikés nominale té grupit (P TGN) 1
pérmes ushtrimeve té personalizuara té bazuara né skenaré. Kjo gqasje me shumé palé té pérfshira
mundésoi pérballien me c¢éshtjet pérmes zgjidhjes konstruktive té problemeve dhe ideve
bashképunuese nga pérfagésues té institucioneve té inteligjencés dhe sigurisé dhe aktoré té pavarur
(pérfagésues nga OSHC-té, media dhe komuniteti akademik) dhe ndihmoi né shkémbimin e
reflektimeve dhe stimulimin e testimit té praktikave té vendosura. Diskutimi gjeneroi ide, i dha
pérparési ¢céshtjeve dhe testoi zgjidhjen e problemeve me shumé palé té pérfshira pér ¢éshtje me
interes té pérbashkeét.

Studimi synoi té vinte theksin né sfidat dhe funksionet aktuale né sektorin e zbulimit dhe sigurisé pérmes disa
variablave, duke pérfshiré nivelin e ofrimit t& informacionit pér publikun e gjeré, potencialin e teknologjive té
informacionit dhe komunikimit (TIK) pér té rritur geverisjen e miré té sektorit té zbulimit dhe sigurisé, mundésité
pér té mésuar dhe transferuar normat ndérsektoriale, pérdorimin e mjeteve digjitale pér té pérmirésuar
transparencén dhe llogaridhénien, legjislacionin dhe mekanizmat e llogaridhénies né lidhje me digjitalizimin e
sektorit t& sigurisé dhe zbulimit, pérdorimin e té dhénave personale dhe shkémbimin e informacioneve,
rreziget dhe hapjen ndaj abuzimit.



SFIDAT KRYESORE QE LIDHEN ME SIGURIMIN E
TRANSPARENCES DHE LLOGARIDHENIES NE
EPOKEN DIGJITALE NE MAQEDONINE E VERIUT

Hulumtimi dhe analiza e thelluar identifikuan disa sfida té dallueshme gé lidhen
me ekosistemin digjital dhe kérkesén pér reformé gqé mund té ekspozohen si mé
poshté:

» Dualiteti dhe natyra pércarése e disa prej teknologjive né zhvillim pérshpejtojné
procesin e rishpérndarjes sé pushtetit dhe me kété, ndikojné né proceset e
krijuara té qgeverisjes sé& miré té mbivendosur nén kornizén liberale té
llogaridhénies dhe transparencés;

» Konfigurimet e ndryshme konceptuale né sferén digjitale (e cila &shté horizontale
dhe varet nga pérdoruesit e fundit) dhe bota fizike (e cila éshté vertikale nga lart-
poshté e mishéruar né teoriné e kontratés sociale té geverisjes) vendosin
tensione té pashembullta né ekuilibrin midis sigurisé kombétare dhe lirive civile;

» lIdeja mbi té cilén zhvillohet i gjithé digjitalizimi nuk éshté ndértuar pér
llogaridhénie, por pér komunikim, pra parimet e hapjes, lidhjes dhe ndérvarésisg,
té gjitha té genésishme pér dixhitalizimin i tejkalojné supozimet gjeohapésinore
mbi té cilat jané hartuar shtetet dhe rregullat dhe parimet gé ato kané krijuar;

» Ndarja e informacioneve dhe funksionimi né njé vakum pa sinkronizimin e
legjislacionit, procedurave dhe resurseve mbeten njé sfidé né njé mjedis té
ndjeshém;

» Faktorét socio-ekonomiké dhe politiké gé formojné specifikén e kontekstit
imponojné kufizime né reformat e sektorit t& sigurisé té mundésuara nga
teknologjia;

» Barrierat personale (efekti i rretheve t& mbyllura) dhe administrative shpesh nuk

arrijné té mbajné ritmin me trajektoren e reformave.




1)

2)

3)

4)

Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut duhet té ndértohet né bazé té
meritave dhe standardeve profesionale té ankoruara respektivisht té pérfshira né
kornizén liberale demokratike, né ményré transparente dhe llogaridhénése;

Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut duhet t'i nénshtrohet mbikéqyrjes
gé éshté e ploté, e géndrueshme dhe sistematike. Mbikéqyrja duhet té jeté e ploté pér
sa i pérket asaj se ‘kush‘ e kryen mbikéqyrjen, ’kur' kryhet mbikéqgyrja dhe ‘si’ organet
mbikéqgyrése kryejné mbikéqyrjen. Kur béhet fjalé pér até se "kush" kryen mbikéqyrjen,
kjo duhet té pérfshijé gevering, parlamentin, gjygésorin dhe njé organ té specializuar (jo
parlamentar, me bazé civile t& pavarur). Shoqgéria civile duhet té luajé njé rol aktiv
gjithashtu, duke supozuar se éshté e pavarur dhe e informuar si¢ duhet. Kur béhet fjalé
pér até se "kur" mbikéqyrja duhet té kryhet, ajo duhet té pérfshijé mbikéqyrje paraprake,
té vazhdueshme dhe pas fakteve. Pér sa i pérket asaj se "si" mbikéqgyrja duhet té
realizohet/kryhet, mbikéqyrja duhet t& pérgendrohet né rishikimet e ligjshmérisé dhe
efektivitetit. Pér sa i pérket asaj se "¢faré" mbikéqyrja duhet t& marré né konsideraté,
ajo duhet té projektohet dhe ndértohet pér té mbuluar té gjitha fazat e cikleve té punés
sé zbulimit dhe sigurisé. Kjo do té thoté se mbikéqgyrja merr né konsideraté mbledhjen
e té dhénave, ruajtien e té dhénave, pérzgjedhjen e té dhénave dhe analizén e té
dhénave.

Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut duhet t'i nénshtrohet mbikéqyrjes
gé éshté plotésisht e financuar, e trajnuar dhe e pajisur. Pérdorimi i justifikimeve té tilla
si legjislatura komplekse thjesht po démton imazhin dhe me até aftésité pér
performancén profesionale té sektorit dhe minon besimin e publikut.. Qeveria duhet té
sigurojé gé organet mbikéqyrése té kené mjete té duhura, programe pér ngriten e
kapaciteteve dhe burime pérkatése pér té kryer mbikéqyrije..

Rruga normative duhet té jeté e lidhur ngushté me shqyrtimin para dhe pas legjislativ té
ligjeve té zbulimit dhe sigurisé né lidhje me zbatimin e tyre pragmatik pér t& mbrojtur

kornizén legjislative, normative dhe rregullatore mé efikase dhe té géndrueshme.



REKOMANDIMET PER EFIKASITET, TRANSPARENCE
DHE LLOGARIDHENIE ME TE MIRE NE SEKTORIN E

ZBULIMIT DHE SIGURISE NE MAQEDONINE E VERIUT

5) Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut ka nevojé pér digjitalizim
gé do té rrisé performancén dhe efektivitetin e tij, por gjithashtu do té rrisé
transparencén, llogaridhénien dhe besimin e popullatés. Digjitalizimi i urdhrave té
gjykatave pritet té rrisé efikasitetin né shkémbimin elektronik té t&€ dhénave dhe
informacionit gé rrjedhimisht do té zvogélojé kohén dhe do té rrisé besimin e
publikut. Por rreziget duhet t&€ merren parasysh gjithashtu. Pérshtatshméria e
mbrojtjes digjitale pérmes teknikave pérkatése té enkriptimit éshté vendimtare pér
pérfundimin e geté dhe efektiv dhe realizimin e proceseve té vazhdueshme té
digjitalizimit. Kjo pérfshin qasje me shumé palé té interesuara dhe mésim
ndérinstitucional midis paléve té pérfshira pérkatése né ndértimin e njé ekosistemi
té forté dhe té sigurt té sektorit té sigurisé digjitale.

6) Ndérsa pérqgafon digjitalizimin, sektori i zbulimit dhe sigurisé i Magedonisé sé
Veriut duhet té marré parasysh sfidat e konvergjencés qé shoqgérojné procesin
dhe ndértojné kapacitetet e tij (kapitali njerézor, teknologjité dhe proceset) té
ankoruara né praktika té mira liberale demokratike gqé favorizojné llogaridhénien
dhe transparencén.

7) Aktorét e sektorit té sigurisé duhet té marrin né konsideraté digjitalizimin né njé
kuptim mé té gjeré, i cili mund té sigurojé transparencé mé té madhe duke
pérdorur teknologjiné digjitale pér baza té dhénash mé té arritshme né internet me
dokumente pérkatése (legjislative dhe politike) gé do ta bénin mé té lehté kryerjen
e mbikéqyrjes. Kjo do t'i béjé institucionet mé gjithépérfshirése dhe mé té hapura
pér mbikéqyrje.

8) Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut duhet t€ marré né
konsideraté pérpjekjet pér ndértimin e kapaciteteve pér pérmirésimin e aftésive
strategjike té komunikimit, shtrirjen e publikut dhe ndértimin e besimit me sektorin
civil dhe mediat.

9) Sektori i zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut duhet té marré parasysh
ndryshimin kulturor nga shmangia e rrezikut né menaxhimin e rrezikut pér té
pérmbushur kérkesat e reformés gjithnjé té nevojshme me té gjitha pérfitimet dhe
rreziget e lidhura.



TREGUESIT E PERFORMANCES PER SEKTORIN E ZBULIMIT DHE SIGURISE PER EFIKASITETIN,
TRANSPARENCEN DHE LLOGARIDHENIEN

Kéta tregues jané krijuar pér t'i shérbyer udhéheqgjes sé sigurisé, vendimmarrésve dhe punonjésve né institucionet e
inteligjencés dhe sigurisé si metriké té besueshme dhe objektive né matjen/verifikimin e performancés (rezultatet e
arritura) dhe né ményré sistematike pér té adresuar boshlléget né lidhje me parimet e geverisjes sé miré té sektorit té
sigurisé. Ata gjithashtu mund t'u shérbejné aktoréve té pavarur (OSHC-ve, mediave dhe komunitetit akademik) né ushtrimin
e funksioneve té tyre té kontrollit civil. Treguesit ndahen né tre kategori: 1) Efektiviteti dhe efikasiteti, 2) Transparenca dhe
3) Llogaridhénia. Ato jané sasiore (me vleré té paracaktuar) dhe cilésore (pérshkruese). Treguesit jané specifiké pér
kontekstin, té pérshtatur pér té pasqyruar realitetin lokal dhe bazohen né té dhénat primare (kontributi i drejtpérdrejté pérmes
metodés sé strukturuar té diskutimeve nominale né grup, pyetésorét e hapur dhe intervistat individuale me pérfagésues té
sektorit té zbulimit dhe sigurisé né Magedoniné e Veriut, organet mbikéqyrése dhe aktorét e pavarur).

Treguesit e performancés pér sektorin e zbulimit dhe sigurisé pér efikasitetin,

Sektori
né fjalé

________|Kate

Agjencia
teknike
operative
(ATO)

Agjencia
teknike
operative
(ATO)

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

parencén dhe llogaridhénien (metriké té besueshme dhe objektive

Treguesi

Sistemet/mjetet/ personeli
né vend dhe né mbéshtetje
té digjitalizimit

Sistemi i digjitalizuar pér
pérpunimin e urdhrave té
gjykatés pér SIM éshté
funksional dhe operativ

Pérgindja e stafit té trajnuar
pér té pérdorur mjetet
digjitale

Niveli i optimizimit té
personelit (mé pak
staf/lkoha e nevojshme pér
té ofruar shérbim)

Numri i raporteve té
mbikéqyrjes me shénime
progresi

Lloji

cilésore

cilésore

sasiore

cilésore

sasiore

Vlera e
referencés
(pér treguesit
sasioré)

oria 1: Efektiviteti dhe efikasiteti

>30%

> 3 né vit

Burimi i
verifikimit

raporte vjetore

raportet e
gjykatés

raportet e
vlerésimit

diskutime té
drejtpérdrejta
ose intervista
gjysmé té
strukturuara me
stafin

raportet e
mbikéqyrjes

Prioriteti

E larté

| larté

Mesatare

Mesatare

E larté

Veprimi i
nevojshém

Pérforcimi

i procedurave;
mbéshtetja
teknike; heqgja e
barrierave
administrative

Reduktimi i
barrierave
administrative

Aktivitete pér
ngritien e
kapaciteteve;
trajnime
profesionale

Lehtésimi i
procedurave;
mbéshtetje
teknike

Takime pér
ngritien e
vetédijes



Sektori
né fjalé

Treguesit e performancés pér sektorin e zbulimit dhe sigurisé pér efikasitetin,

transparencén dhe llogaridhénien (metriké té besueshme dhe objektive

Treguesi

Lloji

Vlera e

referencés
(pér treguesit

sasioré)

Burimi i
verifikimit

Prioriteti

Veprimi i
nevojshém

_ Kategoria 2: Transparenca

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Dokumentet dhe rregulloret
legjislative dhe té politikave
jané lehtésisht té arritshme
dhe té disponueshme pér
publikun

Ekziston njé strukturé
organizative transparente
(kush, c¢faré, pse)

Informacionet adekuate pér
pérvetésimet buxhetore
(politikat financiare,
buxheti, shpenzimet)

Numri i intervistave,
deklaratave publike dhe
njoftimeve pér shtyp té
dhéna nga udhéhegja e
zbulimit dhe sigurisé

Shuméllojshméria e
mediave dhe platformave té
pérdorura pér komunikim
me publikun

Rritet numri i nismave té
bashképunimit me aktoré té
pavarur

cilésore

cilésore

cilésore

sasiore

cilésore

sasiore

>3 né vit

>3 né vit

uebfaqget

uebfaqget

uebfaqget

ueb/internet/me

dia kryesore

ueb/internet/me

dia kryesore

regjistri i

marréveshjeve

te

bashképunimit

E larté

Mesatare

Mesatare

| larté

Mesatare

E larté

Fushatat pér
ngritien e
vetédijes;
dialogu pér
politikat

Fushatat pér
ngritjen e
vetédijes;
dialogu pér
politikat

Fushatat pér
ngritien e
vetédijes;
dialogu pér
politikat

Fushatat pér
ngritien e
vetédijes;
dialogu pér
politikat

Fushatat pér
ngritjen e
vetédijes;
dialogu pér
politikat

Pérmirésimi i
shtrirjes dhe
kontrollit civil



Sektori
né fjalé

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Sektori i
zbulimit dhe
sigurisé né
pérgjithési

Treguesit e performanceés pér sektorin e zbulimit dhe sigurisé pér efikasitetin,
transparencén dhe llogaridhénien (metrika té besueshme dhe objektive

Treguesi Lloji

Raportet e llogaridhénies né Jo|[EEe](E!
fugi (pérgjegjshmeéria)

Niveli i llogaridhénies sé
véshtiré (pérgjegjshméria +

mekanizmat pér cilésore
pérgjegjésiné personale)
Pérgjegjésia vertikale né

vend: pjesémarrja dhe
gjithépérfshirja né cilésore

vendimmarrje, mbikéqyrje
dhe kontroll demokratik

Llogaridhénia horizontale:
komunikim, koordinim dhe

raportim mé i miré ndérmjet Ro|EEe](E!
institucioneve, sektoréve

dhe agjencive

Niveli i besimit té publikut
né shérbimet e inteligjencés EESOIE
dhe sigurisé

Vlerae
referencés
(pér treguesit
sasioré)

| |Kategoria 3: Llogaridhénia

>30%

Burimi i
verifikimit

raportet e
vlerésimit
(nése éshté e
mundur);
diskutime té
drejtpérdrejta
me
udhéhegjen e
sigurisé

rregulloret e
brendshme
(nése jané té
disponueshme
publikisht)

raportet e
vlerésimit
(intervista,
fokus grupe);
raportet e
vlerésimit nga
aktoré té
pavarur

raportet e
vlerésimit
(intervistat,
fokus grupet)

anketa,
sondazhe

Prioriteti

E larté

E larté

Mesatare

Mesatare

E larté

Veprimi i
nevojshém

Trajnime pér
integritetin

Zhvillimi i
strategjive té
orientuara nga
sistemi; Rritja e
ndérgjegjésimit

Mbéshtetja e
aktiviteteve té
pavarura
monitoruese,
pérpjekjet e
mbikéqyrésit,
shqyrtimi publik

Mbéshtetje nga
bashkémoshat
arét, takime,
vizita
shkémbimi;
standarde té
garta pér
raportim
Forcimi i
komunikimit
midis aktoréve
té sektorit té
zbulimit dhe
sigurisé dhe
aktoréve té
pavarur (0JQ,
media...)
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Vérejtjet pérmbyllése

Diskutimet nominale né grup identifikuan disa mendime té réndésishme gé kané
té béjné me perceptimet e pérgjithshme té shérbimeve té zbulimit dhe sigurisé. Si
pérfagésuesit e institucioneve té sigurisé, ashtu edhe aktorét e pavarur jané té
mendimit se ofrimi i informacionit pér publikun e gjeré éshté njé segment i réndésishém
né ndértimin e transparencés dhe llogaridhénies, por ndjeshméria e veprimeve
pengon hapjen e institucioneve.

Shoqatat kryesore té pérfagésuesve té aktoréve té pavarur (OSHC, media dhe
komuniteti akademik), kur pérmenden institucionet e sigurisé dhe zbulimit dhe puna e
tyre, jané ngurtésia, burokracia dhe mbyllja. Kéta aktoré ende i perceptojné shérbimet
e sigurisé dhe zbulimit né njé ményré tradicionale, si organe, funksioni i té cilave éshté
kryerja e operacioneve té erréta/klandestine, dhe jo si ofrues té sigurisé né dispozicion.

Nga ana tjetér, pérfagésuesit e institucioneve kané njé piképamje mé té moderuar
pér kété céshtje dhe besojné se me strategjité e duhura té komunikimit dhe fushatat
informative, komuniteti i sigurisé dhe zbulimit mund té jeté mé afér publikut dhe té rrisé
besimin né institucionet e zbulimit dhe sigurisé.

Megjithaté, shumica e pjesémarrésve rané dakord se ka mungesé njohurish dhe
mirékuptimi midis publikut se si t& mbahet pérgjegjés sektori i sigurisé. Megjithaté, ata
pajtohen se demokratizimi i sektorit té sigurisé duhet té€ bazohet né parimet e
pjesémarrjes, hapjes ndaj kontrollit publik dhe transparencés, té cilat, ndér té tjera, do
té forcojné legjitimitetin demokratik té institucioneve té sigurisé.

Kur béhet fjalé pér funksionalitetin e punés, shumica e pjesémarrésve jané té
pozicionuar se performanca e sektorit t& sigurisé do té ishte shumé mé e larté nése
komuniteti i sigurisé mbéshtetet né mjetet digjitale bazuar né praktikat e mira,
mbrojtjen e té drejtave té njeriut dhe mekanizmat e mirépércaktuar té llogaridhénies.
U konstatua se megjithése ka njé pérparim té réndésishém né vitet e fundit né drejtim
té rrities sé transparencés dhe llogaridhénies sé sektorit té zbulimit dhe sigurisé,
megjithaté, ka ende mangési dhe boshllége né legjislacion né sigurimin e
transparencés sé ploté dhe disponueshmérisé sé informacionit, duke gené se shumica
e kornizés legjislative éshté ose jo e sakté ose nuk ka dispozita specifike gé rregullojné
garancité e transparencés dhe llogaridhénies. Edhe pse shkalla e angazhimit nuk
éshté e njéjté né té gjitha institucionet e sigurisé, nevoja pér té intensifikuar pérpjekjet
pér t& mbushur boshlléget né llogaridhénie dhe transparencé éshté mé se e dukshme
dhe ato duhet té vegcohen bazuar né nevojat institucionale.

Treguesit e mésipérm do t'u shérbejné aktoréve té sektorit té zbulimit dhe sigurisé
pér té monitoruar ecuriné e zbatimit té& parimeve té geverisjes sé miré té sektorit té
sigurisé, por edhe aktoréve té pavarur (OSHC-ve, mediave dhe komunitetit akademik)
né ushtrimin e funksioneve té tyre té kontrollit civil. Monitorimi i treguesve nuk éshté i
kufizuar né kohé dhe kérkon monitorim té géndrueshém, por duhet t'i nénshtrohet
shqyrtimit dhe rishikimit té& rregullt né pérputhje me ndryshimet kontekstuale.
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